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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จากกระบวนงานการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่

ราชการ ประจําปีงบประมาณ 2569 

ส่วนท่ี ๑ บทนํา 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต (ป.ป.ช.) ไดข้ับเคลื่อนในหน่วยงาน ภาครัฐม ี

มาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในกระบวนงาน 

การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ราชการในหน่วยงานขึ้นได้ นั้น  

สถานีตํารวจภูธรช่องสามหมอ ได้ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กรอันสอด 

คลองกับนโยบายการป้องกันปราบปรามการทุจริตของภาครัฐ จึงได้กําหนดให้มีการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการ ทุจริต 

ของสถานีตํารวจ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการใช้อํานาจ และ

ตําแหน่งหน้าที่ราชการ ตามคําสั่ง สถานีตํารวจภูธรช่องสามหมอ ที่ 98/256๙ ลงวันที่ 1 พ.ค.69 เพื่อร่วมกัน วิเคราะห์

ความเสี่ยงการทุจริต และจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต จากกระบวนงานการใช้อํานาจ และ ตําแหน่งหน้าที่

ราชการ สถานีตํารวจภูธรช่องสามหมอ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.25๖๙ และร่วมกันดําเนินงานขับเคลื่อน แผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ของการดําเนินงานที่อาจ ก่อให้เกิดการ

ทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ มาตรการ ป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วย ลดความเสี่ยงที่

อาจก่อให้เกิดการทุจริตในหน่วยงานได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยง ด้านการทุจริต และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการ ต่อต้านการ

ทุจริต ให้แก่บุคลากรของหน่วย การป้องกัน การเกิดการทุจริตในหน่วยงาน ทั้งนี้การประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตเป็น

เครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ที่อาจเป็นช่อง ให้เกิดการทุจริต 

และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทําการทุจริต ในอนาคต จึงได้วิเคราะห์ และจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต จากกระบวนงานในการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เป็นกรอบ 

ทิศทาง สร้างมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลดและปิดโอกาสการทุจริต และทําให้ ประชาชน เกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจ ทําให้เกิดกลในการมีส่วนร่วมและ

เกิดการป้องกันการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรช่องสามหมอ อย่างเป็นรูปธรรม ตอไป 

       พ.ต.อ. 

               (ต่อศักดิ์ จันทรกานตานนท์) 

               ผกก.สภ.หนองบัวระเหว 

 
 

 

 

 



การดําเนินงานขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ของสถานีตํารวจภูธรหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูม ิ

แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานประเมินความเส่ียงการทุจริต กระบวนงานการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 

กระบวนงาน การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ีราชการ สถานีตํารวจภูธรช่องสามหมอ ตามคําส่ัง สถานี

ตํารวจภูธรหนองบัวระเหว ท่ี ๕๐/256๙ ลงวันท่ี 1 มี.ค.69 เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต และ

จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 
 

 

 

 

 

 

 



การประชุมคณะกรรมการดําเนินงานประเมินความเส่ียงการทุจริต จากกระบวนงานการใช้อํานาจและ

ตําแหน่งหน้าท่ีราชการ สถานีตํารวจภูธรช่องสามหมอ  

วันที่ 11 พฤษภาคม 2569 พ.ต.อ.ต่อศักดิ์ จันทรกานตานนท์ ผกก.สภ.หนองบัวระเหว ประธาน ได้ร่วมประชุม 

คณะกรรมการดําเนินงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อร่วมกันวิเคราะห์กระบวนงานที่มีความเสียงการทุจริต ในการใช้ 

อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ราชการ กําหนดประเด็นความเสี่ยง แผนงาน/มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็น 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงทุจริต และขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานของหน่วยงาน 

ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) สภ.หนองบัวระเหว 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จากกระบวนงานการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่

ราชการ ประจําปีงบประมาณ 2569 

 
คํานิยาม ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ ทุจริต

และประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ หน่วยงานใน

อนาคต  

กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้น ซํ้าอีก  

Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้

บางเรื่องที่น่าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก ่ผู้บริหาร  

Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิดในส่วน พฤติกรรมที ่ เคยรับรู้ว่า

เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูง ที่จะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า ทําไป มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้อง

หลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต เข้ามาได้อีก  

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันล่วงหน้า ในเรื่องหรือ ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย 

ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานสถานีตํารวจภูธรช่องสามหมอ จะพิจารณาจาก 2 ปัจจัย ได้แก 

โอกาสที่จะเกิด โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและผลกระทบ โดยวัดความรุนแรงของความ 

เสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น เพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพื่อสร้างมาตรการในการป้องกันและ ลด

โอกาสการทุจริตจาก การปฏิบัติ (Operational Risk) 

 



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 

ตารางท่ี 1 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริต 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)  

 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

๔ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง  

๓ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

๒ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํา  

๑ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํามาก  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงต่อการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรช่องหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูม ิ

 



 



 



 



 

 



ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตกระบวนงานการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ีราชการ

จากการประเมินความเส่ียงในกระบวนงานท่ีมีความเส่ียงสูงและสูงมาก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.25๖๙ 

สภ.หนองบัวระเหว 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต พิจารณาความเส่ียงต่อการทุจริต ท่ีอยู่ในโชนสี

แดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงต่อการ ทุจริตส่วนลําดับ

ความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมี

หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมิน ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ

ความเส่ียงต่อการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการ

ทุจริตจากกระบวนงานการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ีราชการ ให้นํามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการ

ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ี ทําการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 

place) มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือ

พิจารณาจัดทํามาตรการ ควบคุมความเส่ียงต่อการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

 

 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตจากกระบวนงานการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี

ราชการ การประเมินความเส่ียง ในกระบวนงานท่ีมีความเส่ียงสูง และสูงมาก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

256๙ สภ.หนองบัวระเหว 





 

-ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตจากกระบวนงาน การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ราชการ  

ของสถานีตํารวจช่องสามหมอ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 

    พ.ต.อ. 

               (ต่อศักดิ์ จันทรกานตานนท์) 

               ผกก.สภ.หนองบัวระเหว 

 



 


